L ]
/f.? 0
. m
KUDAKA 20/1 g
KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
v DOGU ANADOLU

NORTHEAST ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

IHRACATCILAR! BIRLIGI

2023 TURKIYE’SINDE
TRA1 BOLGESI

2014






Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansinin
Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi Altinda, Dogu
adolu Thracatci Birlikle

[cin Hazirlanmistir.




icindekiler

CALISMANIN AMACI, KAPSAM I ......ooeveeececveieieseeeeeaeteeteseseasae et es s asae st s s esas st s s s s assesesesessesssansns 4
MEVCUT SANAYi URETIMININ ILLER BAZINDA DAGILIMI .....ouvuruvreieeececreeeeeeeeseaete e esessae e sesennans 5
ANALIZIN KAPSAM I.......oveeeeeceeteieieeeeeeetete e te s ettt ssaeae et ses s s s s se st esesssaesesesssessasaesesesesenssaesesesanas 6
1. ILAVE URETIM ..ottt ettt sttt sa et s s s s s s s sasanes 7
ILLERIN “SANAYi URETIMINDEKI” GORELI DURUMLARI NASIL DEGISECEK?........oevevereereerrerceceeseseeanans 9
YENi URETIM YAPACAK FIRMA SAYISINA GORE ILLER.......ceiuiuieiiiiiiiiseeieies et 12
2. GENISLEMEYE DAYALI URETIM:....ouiuiviieiececeeieteeeseeeeetesesesese st se s aese et esesasas et sesesenanaesens 14
ILLERIN “SANAYi URETIMINDEKI” GORELI DURUMLARI NASIL DEGISECEK?........couevevererereeereerererenrenens 16
GENISLEMEYE DAYALI URETIM YAPACAK FIRMA SAYISINA GORE ILLER.......cccuevevererecereeerereeeeereeaenes 17
3. MODERNIZASYON YATIRIMI: c...ucuviecuieeceeiesieteesaesessae s sesae s s sasae st s s ssnsssssnassssananens 20
MODERNIZASYON YATIRIMLARININ L ICIN ONEMI ....cvivieiieiieieeceeeeeeeeeeee ettt 21
MODERNIZASYON YATIRIMI YAPACAK FIRMA SAYISINA GORE ILLER ......cceveveeececrerereeeeeecaesevesenenenens 23
4. URETIM LIGINDE TRAZ ILLERININ 10 YIL SONRAKI DURUM ........cocoovuererererreereeaererereeeneseeae e 24
5. YATIRIM YERI TERCIHINDE TRATL ILLERI ..vvuiuivieiteriecieieie et 30
6.  ILAVE URETIMIN SEKTOREL DAGILIMI......cocuivereriiecectereteieseseieie s es s s s s enasaeans 32
7. TRAZLILLERININ 10 YIL SONRAKI URETIM SIRASI ....covriieeeiereiererereresere e enenas 35
8. TRALILLERININ YATIRIM CAZIBESI ....ocvvivevererereretetetete ettt 36
9. TESPITLER ..ottt ettt bbb bbbttt a et s s b s a s sss s s s s esas 41
METODOLOJI VE VERILER .....vuvuvviieiiecicieetete ettt s st ae bbb ssaees 45



CALISMANIN AMACI, KAPSAMI

“2023 Turkiye’sinde TRA1 bolgesi” calismasi temel olarak birbirini tamamlayan iki analiz
icermektedir. Bunlardan ilki, 5niimiizdeki 10 senede Tirkiye’'nin iller bazinda liretim yapisinin
ne olacagini ortaya koymaktir. iller bazinda 10 yillik projeksiyon yapilirken, mevcut ya da
gecmisteki Uretim trendin korunacagi, belirli bir trend ile bliyimeye devam edilecegi gibi bir
takim varsayimlar yapilmamistir. Bunun yerine firmalar tarafindan yapilacagi bildirilen
yatirnmlardan yola ¢ikarak, s6z konusu yatirimlar neticesinde ortaya ¢ikmasi beklenen Gretim
dizeyi tahmin edilmis, buradan hareketle her bir ildeki imalat sanayinin gelisimi
belirlenmistir. Bu sekilde TRA1 boélgesi illerindeki tGretimin dnlimizdeki donemde ne olacagi
diger iller ile mukayese edilerek analiz edilmistir.

Bu kisimdaki analizlerde yalnizca imalat sanayi yatirimlari ve tretimleri esas alinmistir (Eneriji
ve rafineri yatirnmlari kapsam digsinda birakilmistir). Bunlarin digindaki ticaret ya da hizmetler
sektorleri calisma kapsaminda analiz edilmemistir. imalat sanayi yatirimlarindan, yatirm
tesvik sistemi kapsaminda yapilacagl ongorilen yatirimlar esas alinmistir. Yatirim tesvikinden
yararlanmaksizin hayata gecirilecek olan yatirimlarin boyutu éngorilemedigi icin ¢alismanin
kapsamina alinamamistir.

ikinci kisimdaki analizlerde, yalnizca imalat degil, hizmetler, ticaret, tarim da dahil olmak
Uzere TRAL illerinde 6nimuzdeki donemde gelisme potansiyeli olan sektorler belirlenmistir.
S6z konusu analizlerde, TRA1 illeri igin dliizenlenen yatirim tesvik belgeleri kullaniimistir.

Calisma iller bazinda oOnimiizdeki 10 senenin Uretim analizini yapmasi yoOniyle
onemlidir.TRA1 illeri bazinda yapilan analizler ise ilktir. Calismanin “Tespitler” kisminda ise
TRA1 illerine yonelik yapilan s6z konusu analizlerden c¢ikan bulgulara yer verilmistir.

“Metodoloji ve Veriler” kisminda galismada kullanilan yéntem, model ve veri setleri ayrintili
aciklanmigtir.



MEVCUT SANAYi URETIMININ iLLER BAZINDA DAGILIMI

2012 yili imalat sanayi Uretiminden aldiklari paya gore sehirlerin durumlarinin gosterildigi
asagidaki harita, Turkiye’deki “mevcut Uretimin” cografi bazda dagilimi gostermesi
bakimindan 6nemlidir. Haritada Turkiye’deki imalat sanayi Uretimi toplamindan %1 ve
Ustlinde pay alan 21 ilgdsterilmistir.

Mevcut Sanayi Uretimden %1'den Fazla Pay Alan iller
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imalat sanayi tretiminden en yiiksek payi alan ilk 10 ilin sayisal olarak gosterildigi asagidaki
tabloya gore, istanbul en vyakin rakibi Kocaeli’nin iki kati Uretim miktarina sahip
gériinmektedir. Kocaeli ve izmir benzer tiretim miktarlari ile sirasi ile 2. ve 3. siradadirlar.ilk
onda yer alan son g il sirasi ile Manisa, Sakarya ve Kayseri'dir.

iL Tiirkiye Geneli imalat
Sanayi Uretiminden Aldigi
Pay
istanbul 22,4%
Kocaeli 11,2%
izmir 10,6%
Bursa 9,5%
Tekirdag 4,4%
Ankara 4,0%
Gaziantep 2,6%
Manisa 2,5%




Sakarya 2,2%
Kayseri 2,0%

ANALIZIN KAPSAMI

Calhsma kapsamin yukarida sehirler bazinda irdelenen “mevcut imalat sanayi Uretiminin”
ontmuzdeki 10 senede ne yonde degisecegi ortaya konulmaya galisiimistir. S6z konusu analiz
3 alt baslik halinde gergeklestirilmistir:

- ILAVE URETIM: Yatirm tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da
tesvik belgesine baglanmis ve onimizdeki donemde yatirrmina baslanacak olan
yatirimlar. Bu yatirrmlarin 6zelligi, firmanin s6z konusu yatirima sifirdan baglamis ya
da baslayacak olmasidir.

“Ilave retim” kapsaminda éniimiizdeki 10 yil icerisinde faaliyete gececek 5.800 yeni
yatirim analiz edilmistir. S6z konusu yeni yatirimlardan kaynaklanan “beklenen ilave
Uretim blyukligu”, Turkiye’deki mevcut imalat sanayi Gretiminin %45’i kadardir.
Diger bir ifade ile bu analizde, 5.800 yeni yatirrmin ortaya ¢ikaracagi ve Turkiye’deki
mevcut Uretimin yariya yakini blyiikliginde olmasi beklenen liretimin haritasi ortaya
cikarilmistir.

- GENISLEMEYE DAYALI URETiIM: Yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam

eden ya da tesvik belgesine baglanmis ve oOnimiizdeki donemde yatirimina
baslanacak olan tevzi yatirimlaridir. Bir onceki gruptan farkli olarak bu yatirim
tlrtinde firmanin, zaten var olan bir yatirrmini genisletmeye yonelik yatirimlari yer
almaktadir.
Analizde, genislemeye dayali yatirrmi devam eden ya da planlanan 3560 firmanin,
genisleme yatirimlari sonrasinda ortaya ¢ikmasi beklenen potansiyel Uretim artislari
belirlenmistir. S6z konusu genisleme yatirimlarindan kaynaklanan “olasi lretim
blyaklGgu”, Tirkiye’deki mevcut imalat sanayi Gretiminin %29’u kadardir.

- MODERNIZASYON YATIRIMI: Onceki iki analizden farkli olarak burada olasi iiretim
artislart  Gzerinden degil dogrudan vyatinrm dizeyine dayali bir analiz
gercgeklestirilmistir. Zira modernizasyon yatirrmi sonrasinda firmanin Uretim
dizeyindeki gerceklesen artis, firma bazinda 6nemli 6lciide farkhlasmaktadir. Bu
nedenle, modernizasyon vyatirrmi sonrasinda firmanin Uretim dlizeyinin hangi
seviyeye geleceginin belirlenmesi oldukca spekdlatif bir analiz olacaktir.

Analizde, yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik
belgesine baglanmis, yaklasik 1000 firmanin 8,6 milyar $’lik modernizasyon yatirimlari
analiz edilmistir.



1. ILAVE URETIM:

Yatinim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine baglanmis
ve baslanmasi beklenen yatirimlar, Tirkiye’'nin énimizdeki 10 senede liretiminin ne yéne
gideceginin en dnemli gostergesidir. Calismanin bu kisminda5800 yeni yatirimin (greenfield)
tamamlanip faaliyete ge¢mesi ile birlikte Tirkiye imalatinin dntiimizdeki 10 yilda cografi ve
sektorel olarak ne yonde ilerleyecegi ortaya konulmustur. Bunun icin her bir ilde 10 sene
icinde faaliyete gececek olan yatirimlarin, bu dénem zarfinda elde edecekleri beklenen
Uretim dlzeyleri tespit edilmistir. Bu sekilde yeni yatirimlarin tamamlanmasi ile birlikte iller
bazinda ilave iretimin dagilimi belirlenmistir.

Analizde dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, s6z konusu analizin yalnizca sifirdan
yapilan yatirimlarin devreye girmesi ile birlikte ortaya ¢ikmasi muhtemel Uretim artislarini
esas almasidir.

Asagidaki harita, onimuzdeki 10 senede faaliyete ge¢mesi beklenen yeni yatirimlarin
gerceklestirecegi Uretimin cografi dagilimini gostermektedir. S6z konusu ilave Uretimden
%1’den fazla pay alacak illerin gosterildigi harita 4 bolgeye isaret etmektedir. Bunlardan ilki
Ankara ve komsusu Cankiri, Eskisehir, Konya, Aksaray ve Afyon’dur. ikinci sirada Tekirdag’in
da dahi oldugu Marmara Havzasi gelmektedir. Bir diger bolge Aydin’dan baslayip Balikesir'e
kadar uzanan kiyi illeridir. Son olarak dikkati ¢eken dordiinci bolge; Diyarbakir, Sivas ve
Mersin liggeninde yer alan 10 ildir.

ilave Uretimden %1'den Fazla Pay Almasi Beklenen iller

iISTANBUL
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SAKARYA
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Onumiizdeki 10 yilda ortaya ¢ikmasi beklenen ilave iiretimden illerin alacagi payin sayisal
olarak gosterildigi asagidaki tabloya gére,istanbul %6.6 ile en yiiksek payi alan il olurken
Ankara hemen istanbul’dan sonra %6.5 ile takip etmektedir. Analizde Konya 3. sirada
Kocaeli, Tekirdag gibi illerin 6niinde yer almaktadir. Dikkati ceken bir diger il Manisa %3.7’lik
pay! ile 6. sirada yer alirken Gaziantep %3.5 ile 6nlimizdeki 10 senede ilave Uretimden
Sakarya, izmir Bursa gibi illerden daha fazla pay almasi beklenmektedir.

iL Tiirkiye Geneli
ilave Uretimden
Alacagi Pay
istanbul 6,6%
Ankara 6,5%
Konya 5,8%
Tekirdag 5,3%
Kocaeli 5,1%
Manisa 3,7%
Gaziantep 3,5%
Kahramanmaras 3,3%
Sakarya 3,2%
izmir 2,8%
Malatya 2,6%
Sanliurfa 2,6%
Adana 2,3%
Eskisehir 2,3%
Afyonkarahisar 2,3%
Osmaniye 2,1%
Bursa 2,0%
Mersin 1,9%
Diyarbakir 1,9%
Kayseri 1,8%
Cankiri 1,6%
Antalya 1,6%
Sivas 1,5%
Bilecik 1,5%
Aksaray 1,5%
Van 1,3%
Balikesir 1,3%
Aydin 1,2%

Asagidaki grafikte ise halihazirda Tirkiye genelindeki imalat sanayi lretiminden en yiksek
payi alan ilk 10 ilde beklenen ilave lretim dizeylerinin, ilin mevcut lretim diizeyine oranlari
gosterilmistir. Buna goére Uretim seviyesi en yuksek ilk 4 ilin icerisinde Uretim dizeyini en ¢ok



artirmasi beklenen il %21 ile Kocaeli’dir. Diger 6 ilin beklenen uretim dizeyi artisi %55-60
diizeyindedir.

Sanayi Uretiminde ilk 10 ilin Beklenen Uretim Artislari

Kayseri 41%
Sakarya 65%
Manisa 66%
Gaziantep 61%
Ankara 73%
Tekirdag 55%
Bursa 10%
izmir 12%
Kocaeli 21%
istanbul 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

ilde Beklenen ilave Uretim/ilin Mevcut Uretimi

ILLERIN “SANAYI URETIMINDEKI” GORELI DURUMLARI NASIL DEGISECEK?

Asagidaki tabloda illerin, Ulke genelinde imalat sanayi (retiminden aldiklari ile ilave
Uretimden almalari beklenen pay birlikte gosterilmistir. Tablonun sonunda yer alan “Fark”
slitunu ise bu iki oranin her bir il icin ka¢ puan farklilastigina isaret etmektedir.

illerin mevcut tretimden aldiklari pay ile gelecekteki ilave iiretimden alacaklari payin paralel
olmasi, ilin gelecekte goéreli konumunu koruyacagi anlamina gelmektedir. iki oran arasindaki
farkin gelecekteki ilave Uretim yonilinde pozitif acilmasi, ilin énimizdeki 10 yildaki goreli
pozisyonunun diger illere kiyasla daha iyi olacaginin sinyallerini vermektedir.

iL Tiirkiye Geneli Tiirkiye Geneli Fark
ilave Uretimden Mevcut Uretimden
Alacagi Pay Aldigi Pay
Konya 5,8% 1,6% 4,2
Ankara 6,5% 4,0% 2,5
Sanhurfa 2,6% 0,1% 2,4
Kahramanmaras 3,3% 1,0% 2,3
Malatya 2,6% 0,3% 2,2




Osmaniye
Diyarbakir
Afyonkarahisar
Cankiri
Sivas

Van
Manisa
Antalya
Sakarya
Aksaray
Tekirdag
Gaziantep
Aydin
Nigde
Batman
Elazig
Adiyaman
Erzincan
Edirne
Mersin
Adana
Mardin
Bilecik
Mus
Bartin
Diizce
Erzurum
Yozgat
Eskisehir
Mugla
Kirikkale
Gimiishane
Burdur
Karaman
Kastamonu
Artvin
Kiitahya
Trabzon
Tokat
Siirt
Bingol
Kars
Samsun
Agri
Sirnak
Kilis
Bayburt

2,1%
1,9%
2,3%
1,6%
1,5%
1,3%
3,7%
1,6%
3,2%
1,5%
5,3%
3,5%
1,2%
0,9%
0,8%
0,8%
0,9%
0,6%
0,9%
1,9%
2,3%
0,7%
1,5%
0,4%
0,5%
0,8%
0,5%
0,4%
2,3%
0,5%
0,4%
0,3%
0,5%
0,6%
0,3%
0,2%
0,6%
0,4%
0,2%
0,3%
0,2%
0,2%
0,7%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%

0,2%
0,1%
0,7%
0,1%
0,2%
0,0%
2,5%
0,5%
2,2%
0,5%
4,4%
2,6%
0,4%
0,1%
0,0%
0,1%
0,2%
0,0%
0,3%
1,4%
1,8%
0,2%
1,1%
0,0%
0,1%
0,4%
0,1%
0,1%
2,0%
0,2%
0,1%
0,0%
0,2%
0,4%
0,1%
0,0%
0,4%
0,2%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

1,9
1,8
1,5
1,5
1,4
1,3
1,2
1,1

0,9
0,9
0,8
0,8
0,7
0,7
0,7
0,6
0,6
0,5
0,5
0,5
0,5
0,4
0,4
0,4
0,4
0,4
0,3
0,3
0,3
0,3
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,1
0,1
0,1
0,1
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Sinop 0,2% 0,0% 0,1

Bitlis 0,1% 0,0% 0,1
Isparta 0,3% 0,2% 0,1
Corum 0,3% 0,2% 0,1
Kirsehir 0,2% 0,1% 0,1
Nevsehir 0,1% 0,0% 0,1
Igdir 0,1% 0,0% 0,1
Hakkari 0,1% 0,0% 0,1
Ardahan 0,1% 0,0% 0,1
Amasya 0,2% 0,1% 0,1
Tunceli 0,0% 0,0% 0

Tabloya gore Anadolu sehirlerinde ciddi bir sicrama yapacagi ongorilebilen tek il Konya’dir.
Mevcut payina kiyasla ilave iretimden 4.2 puan fazla pay almasi beklenen Konya disinda 2-
2.5 puanin (izerinde bir paya sahip olacak il bulunmamaktadir. Konya’nin disinda 2 puanin
Ustlinde goreli avantaj sahibi olan iller Ankara, Sanhurfa, Kahramanmaras ve Malatya’dir.
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-5% . ..
llave Sanayi Uretimden Alacagi Pay

Yukaridaki grafikte, tablodaki ilk iki situn verileri birlikte gbsterilmistir. Buna gore egilim
¢izgisinin altinda yer alan iller, mevcut sanayi Uretim dizeyleri ile karsilastirildiginda ilave
sanayi Uretiminden gorece daha fazla pay almasi beklenen iller olarak kargsimiza ¢ikmaktadir.
Cizginin altinda yer alan illerden Sakarya, Gaziantep ve Manisa’nin mevcut sanayi
Uretimlerine kiyasla benzer bir diizeyde lretim dizeylerini iyilestirecekleri anlasiilmaktadir.
Blyuk sanayi kentleri icerisinde konumunu gliclendirmesi beklenen tek il olan Tekirdag da
yukarida bahsedilen 3 il ile paralel bir konuma sahip goriilmektedir.

Diger buyik sanayi kentlerinden istanbul, Kocaeli, izmir ve Bursa’nin ilave sanayi
Uretiminden, mevcut konumlari ile kiyaslandiginda gorece dislik pay alacaklari
anlasilmaktadir. Bu iller icerisinden istanbul’un ilave sanayi iretiminden, imalat sanayindeki
mevcut payi ile kiyaslandiginda cok yetersiz bir pay alacagi net bir sekilde anlasilmaktadir.
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YENI URETIM YAPACAK FiRMA SAYISINA GORE iLLER

Analizde o6nemli olan bir diger nokta,halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine
baglanmis ve 6niimiizdeki dénemde bagslanacak olan yeni yatirim sayisidir. ilde éniimiizdeki
dénemde Uretim yapacak firma sayisini gosteren bu oran, beklenen lretim boyutu kadar
onemli bir gostergedir. Zira ilin “yeni yatirrmi devreye girecek firma sayisindan aldigi pay” ne
kadar yiksekse, o kadar ¢ok firma tarafindan s6z konusu ilin Gretimde cazibe merkezi olarak
gorildigl anlamina gelmektedir. Ayni zamanda bu oran ilin potansiyel Ureticilere sundugu
avantajlarin (pazar blyukluga, lojistik, insan kaynagi, alt yapi vs) boyutunu ortaya
koymaktadir.

iL Yeni Yatinnmi Devreye
Girecek Firma Sayisindan
Aldigi Pay
istanbul 11%
Konya 6%
Gaziantep 4%
izmir 3%
Ankara 3%
Bursa 3%
Sanhurfa 3%
Diyarbakir 3%
Manisa 3%
Kocaeli 3%

Yukaridaki tabloda, yeni yatirimi devreye girecek firma sayisindan en yiiksek payi alan ilk 10 il
gosterilmistir. Beklenildigi Gizere istanbul’un acik ara ilk sirada yer aldigi listede ikinci sirayi
Konya (%6) ve ardinda Gaziantep (%4) gelmektedir. Yeni Uretim istekliligi olan firma sayisini
gdstermesi yoniyle bu oran Konya ve Gaziantep’in izmir, Ankara, Bursa ve Kocaeli gibi sanayi
kentlerine kiyasla daha fazla firma tarafindan Gretim merkezi olarak tercih edilecegini net bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Asagidaki grafikte ise illerin ilave sanayi Uretiminden almalari beklenen pay ile bu ilave
Uretimi gerceklestirecek yeni imalatgl firma sayilari birlikte gosterilmistir. Egilim ¢izgisinin
Ustiinde kalan illerin 6zelligi, gbérece daha fazla sayida firma tarafindan Uretim yapilirken
¢izginin altindaki illerde daha az sayida firmanin gorece biyik montanli Gretimlerinin
devreye girmesi beklenmektedir. Buna gore Ozellikle Konya ve Gaziantep’te (retim
biydklGgu asir olmayan ancak sayica fazla bir yatirimci toplulugunun yeni Gretim sirecine
dahil olacagi anlasiimaktadir. Ankara, Tekirdag ve Kocaeli'nde ise gorece az sayida ancak
hacim olarak blyuk yatirimlarin 6niimiuizdeki 10 yilda ortaya ¢ikacagi anlasilmaktadir.
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Yeni Yatinmi Devreye Girecek Firma Sayisi
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ilave Sanayi Uretimden Alacag) Pay

Son olarak asagidaki bir diger grafikte, illerde yeni yatirimi devreye girecek firma sayisi ile
daha once incelenen “ilin goreli performansindaki degisim” birlikte gosterilmistir. Grafige
gore Konya hem Uretim hacmindeki hem goreli pozisyonunu iyilestirirken ayni zamanda bu
Uretimi cok sayida Ureticiyi kendine ¢ekerek yapacaktir. Konya’dan farkli olarak Ankara’nin,
daha az sayida Uretici ile yine de 6nemli bir ilave iretim hacmi yakalayacagi anlasiimaktadir.
Sanliurfa ve Diyarbakir'in neredeyse ayni sayida Ureticiyi kendilerine ¢ekmesine ragmen
Uretimdeki goreli konumunda Sanliurfa’nin ¢ok daha iyi bir performans sergileyecegi tahmin
edilmektedir. Diyarbakir’a kiyasla Kahramanmaras ve Malatya’nin daha az sayida yeni Uretici
ile daha iyi bir performans sergilemesi beklenmektedir.
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2. GENISLEMEYE DAYALI URETIM:

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine baglanmis
ve baslanmasi beklenen 3560 genisleme yatirimi, yeni yatirimlarla birlikte Tirkiye'nin
ontimuzdeki 10 senede Uretim profiline yon verecek olan yatirimlardir. Calismanin bu
kisminda genisleme vyatirimlarinin tamamlanip faaliyete geg¢mesi ile birlikte Turkiye
imalatinin 6nliimuzdeki 10 yilda cografi ve sektorel olarak ne yonde ilerleyecegi ortaya
konulmustur. Bunun i¢in 6ncelikle tamamlanacak her bir yatirrmin 10 yil iginde ulasacagi
Uretim dizeyi belirlenmeye calisilmistir. Bu sekilde genisleme yatirimlarinin tamamlanmasi
ile birlikte ortaya gikacak iller bazinda ilave tiretimin dagihmi tespit edilebilmistir.

Analizde dikkat edilmesi gereken en onemli husus, s6z konusu analizin yalnizca
genislemeyedayall yatirimlarin devreye girmesi ile birlikte ortaya ¢gikmasi muhtemel lretim
artislarini esas almasidir. Bir 6nceki gruptan farkh olarak bu yatirim tiriinde firmanin, zaten
var olan bir yatirimini genisletmeye yonelik yatirimlari yer almaktadir.

iL Genislemeye Dayali
Uretim Artisindan
Alacagi Pay
Kocaeli 15,2%
Bursa 13,4%
istanbul 11,1%
Ankara 8,0%
Tekirdag 6,6%
izmir 6,3%
Gaziantep 4,7%
Konya 4,6%
Eskisehir 3,2%
Manisa 3,0%

Yukaridaki tablo, onimizdeki 10 yilda firmalarin genislemeye dayali yatirimlarinin devreye
girmesi ile birlikte Tlrkiye genelinde gerceklesmesi beklenen Uretim artislarindan en yiksek
pay! alacagl ongorilen ilk 10 ili gostermektedir. Tabloda ilk sirada yer alan Kocaeli’nin
%15.2’lik payina karsilik istanbul’'un %11 ile Bursa’nin ardindan gelmesi dnemli bir nokta
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. %4.7 ile 7. siradaki Gaziantep, Konya'nin hemen o6niinde yer
almaktadir.

Asagida isegenisleme yatirimlari sonrasi ortaya ¢cikmasi beklenen Uretimin cografi dagilimi
haritada gosterilmistir. S6z konusu ilave liretimden %1’den fazla pay alacak illerin gosterildigi
harita izmir-istanbul hattinin disinda Orta Anadolu ve en doguda Gaziantep’e isaret
etmektedir.
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Geniglemeye Dayah Uretim Artisindan %1'in Uzerinde Pay Almasi Beklenen iller

& ST,

B 5
5

KOCAELI
BURSA
iISTANBUL
ANKARA
TEKIRDAG
iZMiR
GAZIANTEP
KONYA
ESKIiSEHIR
MANISA

Asagidaki grafikte ise halihazirda Tirkiye genelindeki imalat sanayi Uretiminden en yiksek
payi alan ilk 10 ilde genislemeye dayali Gretim artisinin, ilin mevcut lretim diizeyine oranlari
gosterilmistir. Buna gore liretim seviyesi en ylksek ilk 3 ilin icerisinde lretim dlizeyini en ¢ok
artirmasi beklenen il %39 ile Kocaeli’dir. izmir ve istanbul’un iiretim diizeylerindeki artisin
sirasiyla %17 ve %14’de kalmasi dikkate degerdir. ilk 10 il icerisinde {retim diizeyini en ¢ok
artirmasi beklenen il Ankara (%58) ve sonrasinda Gaziantep (%53)’tir.

Kayseri
Sakarya
Manisa
Gaziantep
Ankara
Tekirdag
Bursa

58%

izmir
Kocaeli
istanbul 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Genislemeye Dayah Uretim/ilin Mevcut Uretimi
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ILLERIN “SANAYI URETIMINDEKiI” GORELI DURUMLARI NASIL DEGISECEK?

Asagidaki tabloda illerin, (ilke genelinde imalat sanayi liretiminden aldiklari pay ile genisleme
yatirnmlarina dayali Gretimden almalari beklenen pay birlikte gosterilmistir. Tablonun
sonunda yer alan “Fark” stunu ise bu iki oranin her bir il icin ka¢ puan farklilastigina isaret

etmektedir.

illerin mevcut tretimden aldiklari pay ile gelecekteki genislemeye dayali Giretimden alacaklari
payin paralel olmasi, ilin gelecekte goreli konumunu koruyacagi anlamina gelmektedir. iki
oran arasindaki farkin genislemeye dayali lretim yoniinde pozitif agilmasi, ilin 6nimuzdeki
10 yildaki goreli pozisyonunun diger illere kiyasla daha iyi olacaginin sinyalini vermektedir.

Asagida Turkiye’nin mevcut Uretiminden en yiksek payi alan ilk 10 ilin genislemeye dayall
Uretim performansina yer verilmistir. Buna gore Kocaeli, Bursa ve Ankara’nin goreli
konumlarinin yaklasik 4 puan Ustinde bir pay alacaklari anlasilmaktadir. Buna karsilik
istanbul’'un genislemeye dayali Giretimden, mevcut payinin 11 puan altinda bir pay alacak
olmasi lizerinde durulmasi gereken bir nokta olarak karsimiza cikmaktadir. izmir icin de,
istanbul kadar olmasa da, mevcut konumunu korumak icin gerekenin 4.3 puan altinda bir
pay almasi 6nemlidir. Dikkati ¢ceken bir diger il Konya’da 3 puanlk, goreli konumunda
iyilesme saglayacak pozitif bir ayrisma goze ¢arpmaktadir. Son olarak Tekirdag ve Gaziantep
ise 2.2 gibi Bursa, Kocaeli’'nin altinda ancak diger illerin performansina kiyasla goz ardi

edilemeyecek bir puan artisi saglayacagi ongorilmektedir.

iL Tiirkiye Geneli Mevcutta Fark

Genislemeye Tiirkiye Geneli

Dayali Uretimden Uretimden

Alacagi Pay Aldigi Pay
Kocaeli 15,2% 11,2% 4
Bursa 13,4% 9,5% 3,9
istanbul 11,1% 22,4% -11,3
Ankara 8,0% 4,0% 4,1
Tekirdag 6,6% 4,4% 2,2
izmir 6,3% 10,6% -4,3
Gaziantep 4,7% 2,6% 2,2
Konya 4,6% 1,6% 3,0
Eskisehir 3,2% 2,0% 1,2
Manisa 3,0% 2,5% 0,5
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Genislemeye Dayali Uretimden Alacagl Pay

Yukaridaki grafikte ise, tablodaki ilk iki stitun verileri birlikte gosterilmistir. Buna gore egilim
gizgisinin altinda yer alan iller, mevcut sanayi Uretim dlzeyleri ile karsilastirildiginda
genislemeye dayall sanayi Giretiminden gorece daha fazla pay almasi beklenen iller olarak
karsimiza cikmaktadir. illerin egilim cizgisinden asagiya yonde uzaklasmalar, mevcut
konumlarina kiyasla genislemeye dayali lretimden daha fazla pay alacaklari anlamina
gelmektedir. Cizginin altinda kalan illerden Bursa ve Kocaeli, mevcut sanayi Uretiminden
yliksek pay almalarina ragmen genislemeye dayali Gretim artisindan daha ylksek pay
alacaklardir.Bu ili ilden sonra gelen Ankara ve Konya ile Tekirdag ve Gaziantep’in benzer bir
performans sergilemeleri beklenmektedir. Manisa ve Eskisehir'in de mevcut sanayi
Uretimlerine kiyasla genislemeye dayal (iretimden alacaklaripayin makul bir dizeyde yliksek
olacagi 6ngorulmektedir.

GENISLEMEYE DAYALIURETIM YAPACAK FiIRMA SAYISINA GORE iLLER

Analizde yol gosterici olan bir diger onemli gésterge, halihazirda devam eden ya da tesvik
belgesine baglanmis ve 6niimizdeki donemde baslanacak olan genisleme yatirimi sayisidir.
ilde 6niimiizdeki donemde genislemeye bagli olarak Uretimini artiracak firma sayisini
gosteren bu oran, beklenen Uretimin boyutu kadar Oonemli bir gostergedir. Zira ilin
“genisleme yatirimi yapan firma sayisindan aldigi pay” ne kadar yiksekse, o kadar ¢ok firma
tarafindan s6z konusu ilin yatirim vyapilabilir olarak gorildigii sonucu ¢ikmaktadir. ilde
Uretim yapan bir firmanin genisleme yatirimi karari, ilin kendilerine sunduklari imkanlarin ve
gelecek potansiyelinin yiiksek oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilecektir.
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iL Genisleme Yatinmi
Devreye Girecek Firma
Sayisindan Aldigi Pay

istanbul 17%
Bursa 8%
Konya 7%
Gaziantep 7%
izmir 6%
Kocaeli 5%
Ankara 5%
Tekirdag 4%
Manisa 3%
Kayseri 3%

Yukaridaki tabloda, genisleme yatirimi devreye girecek firma sayisindan en yiksek payi
almasi beklenen ilk 10 il gdsterilmistir. istanbul’'un %17 ile acik ara ilk sirada yer aldigi listede
ikinci sirayl Bursa (%8) ve ardinda Konya (%7) gelmektedir. 4. siradaki Gaziantep; izmir,
Ankara, Kocaeli, Tekirdag, Kayseri’ye kiyasla daha fazla firma tarafindan genisleme yatirimi
yapmaya degerbulunmustur.

Asagidaki grafikte ise illerin genislemeye dayali iretiminden almalari beklenen pay ile bu
Uretimi gerceklestirecek yatirimci firma sayilari birlikte gosterilmistir. Egilim c¢izgisinin
Ustlinde kalan illerin 6zelligi, genisleme yatirimi yapacak olan firma sayisi gérece yiksek iken
bu firmalarin ¢ok blyik montanli Uretime imkan taniyacakgenisleme yatirimi
yapmamalaridir. Buna gore istanbul’da tiretim biiyiikligii asiri olmayan ancak sayica fazla bir
yatirimci toplulugunun genisleme yatirimi yapacagi anlasiimaktadir. Bursa ve Kocaeli’'nde ise
gorece az sayida ancak hacim olarak buylik yatirimlarin 6nimiizdeki 10 yilda ortaya ¢ikacagi
anlasilmaktadir.Grafige gére Konya ve Gaziantep birbirlerine ¢ok yakin bir performans
sergileyerek, diger iller ile kiyaslandiginda, 6énemli sayida yatirrmcinin makul diizeylerde
genisleme yatirnmlarini gerceklestirecekleri ve buna bagh olarak Uretimde genislemenin
yasanacagi iller olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.
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Genislemeye Dayali Uretimden Alacagl Pay

Asagidaki son grafikte, illerde genislemeye dayali Giretim artisi gerceklesecek firma sayisi ile
daha once incelenen “ilin goreli performansindaki degisim” birlikte gosterilmistir. Grafik,
genisleme yatirimi yapan firmalarin ortaya ¢ikaracagi Gretim ile birlikte ilin tGretim diizeyinin
ne yonde hareket edecegini gbstermesi agisindan dnemlidir.

Grafige gore Kocaeli ve Ankara hem yatirimci sayisinda hem de bu yatirimcilarin genislemeye
bagh Uretimleri dizeyleri acisindan benzer bir performans sergileyecekleri tahmin
edilmektedir. Bursa’nin Ankara ve Kocaeli'nden daha iyi bir performans sergilemesi
beklenmektedir. ilde hem genisleme yatirimi yapacak firma sayisi énemli miktarda artacak
hem de bu firmalarin genisleme yatirimlari sonrasindaki Uretim artislari, ilin imalat
sanayindeki konumu daha yukarilara gekmesine imkan taniyacaktir. Konya ve Gaziantep ise
benzer sayida vyatirmci ile sanayideki konumlarini gorece daha disik oranda
ivilestirebileceklerdir. Gaziantep ile mukayese edildiginde Konya'nin daha iyi bir performans
sergilemesi beklenmektedir. Son olarak Tekirdag’in, Gaziantep ile kiyaslandiginda daha az
sayida yatirimci ile Uretim dizeyinde benzer bir performans ortaya koyacagl tahmin
edilmektedir. Manisa’nin Eskisehir’e kiyasla daha fazla yatirrmci ile daha disik bir tretim
performansi sergileyecegi 6ngoérilmektedir.
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3. MODERNIZASYON YATIRIMI:

Onceki iki analizden farkl olarak bu analizde olasi iiretim artislar tizerinden degil dogrudan
yatirim diizeyine dayali bir analiz gerceklestirilmistir. Bunun nedeni, daha dnce de agiklandigl
Uzere, modernizasyon yatirrmi sonrasinda firmanin Uretim dlizeyindeki gerceklesmesi
beklenen artisin, modernize edilen makine ekipmanin niteligi, amortismani gibi cok sayida
degiskene bagh olarakonemli o6lclide farklilasmasidir. Modernizasyon yatirimi sonrasinda
firmanin Uretim dizeyinin hangi seviyeye geleceginin belirlenmesi oldukg¢a glic oldugundan,
modernizasyon yatirimi yapan firma sayisi ve modernizasyon yatirrmi toplami Ulzerinden
yapilacak analizler daha saglikli sonuglar vermektedir.

iL Tiirkiye Geneli
Modernizasyon
Yatinmlarindan

Aldig1 Pay
Bursa 25,2%
Kocaeli 19,8%
istanbul 5,9%
Tekirdag 4,8%
Sakarya 4,0%
Kahramanmaras 3,1%
Gaziantep 2,8%
Aksaray 2,5%
Ankara 2,4%
Adiyaman 2,4%
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Yukaridaki tablo, yatirm tesvik sistemi kapsaminda gerceklestiriimesi beklenen
modernizasyon yatirimlarindan en yiksek payi alacagl 6ngorilen ilk 10 ili gostermektedir.
Tabloda ilk sirada yer alan Bursa’yi %19.8 ile Kocaeli takip etmektedir. istanbul %5.9payi ile
Tekirdag’dan hemen sonra gelmektedir.

Asagida ise gerceklesmesi beklenenmodernizasyon yatirimlarinin cografi dagilimi haritada
gosterilmistir. S6z konusu modernizasyon yatirimlarindan %1’den fazla pay alacak illerin
gosterildigi harita tretim merkezi olan Marmara havzasi, izmir ve hinterlandindaki Usak-
Manisa, i¢ Anadolu’da Eskisehir, Ankara ve Aksaray 6n plana ¢ikmaktadir. Bir diger 6n plana
ctkan alan Kayseri’den baslayarak Gaziantep ve Adiyaman’a kadar uzanan bolgedir.

Modernizasyon Yatinmi Toplamindan %1'den Fazla Pay Alan iller

BURSA
KOCAELI

iSTANBUL
TEKIRDAG
SAKARYA
KAHRAMANMARAS
GAZIANTEP
AKSARAY

ANKARA
ADIYAMAN

MODERNIZASYON YATIRIMLARININ iL iCIN ONEMi

Grafikte,halihazirda Tirkiye genelindeki imalat sanayi tGretiminden en yiiksek payi alan ilk 10
ilde gerceklesecek olan modernizasyon yatirimlarinin, ilin mevcut dretim diizeyine oranlari
gosterilmistir. Bu gosterge, ildeki modernizasyon yatiriminin ilin Gretim blyUkIGgu ile
kiyaslandiginda ne derece anlam ifade ettigini géstermesi acisindan énemlidir. Buna gore soz
konusu ilk 10 il igerisinde en yiiksek oranlara sahip olan (g il Bursa (%6.3), Sakarya (%4.3) ve
Kocaeli’dir (%4.2). Bunlari takip eden ikinci gruptaki Gaziantep ve Tekirdag’'in orani %2,6’dir.
Manisa, izmir ve istanbul’un %0.5 ile oldukga diisiik bir modernizasyon yatirimina ev sahipligi
yapacagl anlasiimaktadir.
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Yukaridaki grafikte ise, illerin mevcut sanayi lretim dizeyi ile gergeklesecek modernizasyon
yatirimlari farkli eksenlerde gosterilmistir. Grafikteki egilim cizgisi, illerin Gretim dizeyleri ile
kiyaslandiginda modernizasyon vyatirrmi  diizeyinin ne derece yeterli oldugunu
gostermektedir. Grafikte egilim ¢izgisinin Ustliinde yer alan iller, mevcut sanayi Uretim
dizeyleri ile karsilastirildiginda modernizasyon yatirimidiizeyi beklenenin altinda olan illerdir.
Cizginin altinda kalan iller de bu durumun tersi bir durum séz konusudur. Buna goreistanbul
ve izmir'in modernizasyon yatirimlarindan alacaklari payin, mevcut iretim dizeyleri ile
Kocaeli

kiyaslandiginda disik oldugu net bir sekilde gorilmektedir. modernizasyon

yatirnmindan oldukca dengeli bir pay alirken Bursa’nin tiim iller icerisinde mevcut Uretim
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seviyesi ile karsilastirildiginda modernizasyon vyatirimlarindan oldukca istifade edecegi
anlasilmaktadir. Son olarak Gaziantep’in mevcut ({retim dizeyinin  gerektirdigi
modernizasyon yatirimini ancak kendisine ¢ekebildigi anlasiimaktadir.

MODERNIZASYON YATIRIMI YAPACAK FIRMA SAYISINA GORE ILLER
Analizde yol gosterici olan bir diger 6nemli gosterge, ildehalihazirda devam eden ya da tesvik
belgesine baglanmis ve 6nlimiizdeki donemde baslanacak olanmodernizasyon yatirimi
sayisidir. Her bir il inmodernizasyon yatirimi yapan firma toplamindan aldigi payi gésteren bu
oran, modernizasyon vyatirimi blydkliginitamamlayan bir gostergedir. Nitekim ilin
“modernizasyon yatirimi yapan firma sayisindan aldigl pay” ne kadar yiksekse, o kadar ¢ok
firma tarafindan s6z konusu ilin yatirirmyeri olarak gorildigi sonucu ¢ikmaktadir.

iL Modernizasyon
Yatirinmi Yapan
Firma
Sayisindan
Aldigi Pay
Bursa 11%
istanbul 7%
Denizli 7%
Gaziantep 6%
izmir 4%
Kahramanmaras 1%
Kocaeli 4%
Usak 3%
Tekirdag 3%
Ankara 3%

Bu kapsamda yukaridaki tabloda, modernizasyon yatirimi devreye girecek firma toplamindan
en yuksek payl almasi beklenen ilk 10 il gosterilmistir. Bursa %11 ile ilk sirada yer aldig
listede ikinci ve Uglincii sirayl %7 ileistanbul ve Denizli almaktadir. Hemen ardindan gelen
Gaziantep’in izmir, Kocaeli ve Ankara gibi illerden daha iyi bir performans
sergileyecegitahmin edilmektedir.

Asagidaki grafikte ise illerin modernizasyon yatirimindanalacaklari pay ile bu yatirimlar
gerceklestirecek yatirimci firma sayisindan alacaklari oran birlikte gosterilmistir. Egilim
cizgisinin Ustlinde kalan illerin 6zelligi, modernizasyon yatirimi yapacak olan firma sayisi
gorece yliksek iken bu firmalarin yatirimlarinin ¢ok biiylk olmamasidir. Buna gére Bursa hem
modernizasyon yatirimi miktari olarak hem de yatirimci sayisinda diger illere kiyasla yliksek
bir performans sergileyecektir.Kocaeli’'nde ise gorece az sayida ancak hacim olarak biylk
yatirnmlarin 6ndmiuizdeki modernizasyon yatirimiyapacagl anlasiimaktadir. Grafige gore
Denizli ve Gaziantep birbirlerine yakin bir performans sergileyerek, diger iller ile
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kiyaslandiginda, onemli sayida yatirimcinin makul dizeylerde modernizasyon yatirimlarini
gerceklestirecekleri iller olacaklardir.
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Tirkiye Geneli Modernizasyon Yatirimlarindan Aldig Pay

4. URETIM LIGINDE TRA1 iLLERININ 10 YIL SONRAKi DURUM

Calismanin bu béliminde son olarak yukarida herbiri ayri ayri incelenen 3 ayri gosterge
temelinde illerin 10 yil sonraki durumlari bir arada gosterilmistir. Her bir gosterge igin iki ayri
stituna yer verilmistir. ilk situnda ilin Tirkiye geneli toplamindan aldigi pay % olarak
gosterilmistir. “Sirasi” olarak isimlendirilen ikinci sttunlar ise, ilin Tlrkiye genelinden aldigl
pay ile 81 il icinde kaginci siraya yerlestigini gostermektedir. Tablonun en sonundaki iki
stitunda ise illerin halihazirda Turkiye imalatindan aldiklari pay ve buna bagli olarak siralarina
yer verilmistir.

Tablo verileri (izerinden TRA1 illeri icin iki asamali bir analiz gerceklestirilecektir. ilk analizde,
10 yil sonrasinailiskin 3 ayri Uretim gostergesinden her biri icin ilin 81 il siralamasinda kaginci
oldugu ile mevcut lretim aldigl pay Gzerinden ilin kaginci sirada yer aldigi karsilastiriimistir.
Boylece TRA1 illerinin hali hazirda Tirkiye genelindeki durumu ile 10 yil sonraki durumu
mukayese edilmistir. ikinci asamada ilin siralamadaki yeri {zerinden degil aldigi paylar
karsilastirilarak 3 farkli gostergenin hangisinde basarili olacagl, hangisinde performansinin
dislik oldugu tespit edilmistir. Boylece her bir ilin 10 yil sonrasindaki konumu, bu konuma
nasil ulasacagi belirlenebilecektir.
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iLLER Turkiye Sirasi  Genislemeye Sirasi Tiirkiye Geneli  Sirasi  Tiirkiye Sirasi

Geneli Dayali Modernizasyon Geneli

ilave Uretim Yatinmlarindan Mevcut

Uretimden Artisindan Alacagi Pay Uretimden

Alacagi Alacagi Pay Aldigi Pay

Pay
istanbul 6,6% 1 11,1% 3 5,9% 3 22,4% 1
Kocaeli 5,1% 5 15,2% 1 19,8% 2 11,2% 2
izmir 2,8% 10 6,3% 6 2,2% 11 10,6% 3
Bursa 2,0% 17 13,4% 2 25,2% 1 9,5% 4
Tekirdag 5,3% 4 6,6% 5 4,8% 4 4,4% 5
Ankara 6,5% 2 8,0% 4 2,4% 9 4,0% 6
Gaziantep 3,5% 7 4,7% 7 2,8% 7 2,6% 7
Manisa 3,7% 6 3,0% 10 0,5% 28 2,5% 8
Sakarya 3,2% 9 1,1% 17 4,0% 5 2,2% 9
Kayseri 1,8% 20 1,4% 14 1,2% 19 2,0% 10
Hatay 0,6% 41 0,3% 37 0,2% 43 2,0% 11
Eskisehir 2,3% 14 3,2% 9 1,2% 18 2,0% 12
Denizli 0,9% 29 0,8% 21 1,4% 14 1,8% 13
Adana 2,3% 13 1,2% 16 1,4% 15 1,8% 14
Konya 5,8% 3 4,6% 8 0,4% 32 1,6% 15
Balikesir 1,3% 27 1,5% 13 0,5% 30 1,5% 16
Mersin 1,9% 18 0,7% 23 0,5% 29 1,4% 17
Zonguldak 0,4% 47 0,1% 48 1,4% 13 1,4% 18
Bilecik 1,5% 24 0,3% 34 1,3% 17 1,1% 19
Bolu 0,1% 70 1,9% 11 0,1% 49 1,0% 20
Canakkale 0,2% 61 0,1% 54 0,1% 54 1,0% 21
Kahramanmar. 3,3% 8 0,9% 19 3,1% 6 1,0% 22
Kirklareli 0,8% 34 0,5% 26 1,4% 16 1,0% 23
Afyon 2,3% 15 0,1% 51 0,2% 41 0,7% 24
Samsun 0,7% 37 0,8% 20 1,8% 12 0,6% 25
Aksaray 1,5% 25 1,5% 12 2,5% 8 0,5% 26
Antalya 1,6% 22 0,3% 35 0,0% 67 0,5% 27
Yalova 0,1% 76 0,7% 22 0,9% 22 0,5% 28
Rize 0,0% 80 0,0% 70 0,4% 36 0,5% 29
Aydin 1,2% 28 0,2% 39 0,2% 42 0,4% 30
Kiitahya 0,6% 42 0,4% 32 0,4% 34 0,4% 31
Karaman 0,6% 39 0,6% 24 0,0% 63 0,4% 32
Ordu 0,2% 57 0,2% 42 0,4% 35 0,4% 33
Diizce 0,8% 33 0,9% 18 0,7% 24 0,4% 34
Usak 0,1% 77 0,4% 30 1,1% 20 0,3% 35
Karabiik 0,1% 68 0,0% 64 0,0% 76 0,3% 36
Malatya 2,6% 11 0,3% 33 0,7% 23 0,3% 37
Edirne 0,9% 30 0,0% 66 0,9% 21 0,3% 38
Osmaniye 2,1% 16 0,2% 40 0,2% 40 0,2% 59
Adiyaman 0,9% 31 0,1% 59 2,4% 10 0,2% 40
Mugla 0,5% 43 0,2% 38 0,2% 39 0,2% 41
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Giresun 0,2% 63 0,0% 61 0,0% 62 0,2% 42
Burdur 0,5% 46 0,4% 28 0,0% 72 0,2% 43
Trabzon 0,4% 51 0,1% 52 0,6% 25 0,2% 44
Isparta 0,3% 53 0,1% 49 0,4% 31 0,2% 45
Sivas 1,5% 23 0,4% 29 0,1% 48 0,2% 46
Corum 0,3% 54 0,5% 27 0,2% 44 0,2% 47
Mardin 0,7% 38 0,1% 50 0,2% 45 0,2% 48
Cankiri 1,6% 21 0,1% 46 0,0% 68 0,1% 49
Kastamonu 0,3% 52 0,6% 25 0,1% 52 0,1% 50
Sanhurfa 2,6% 12 0,3% 36 0,4% 33 0,1% 51
Diyarbakir 1,9% 19 0,2% 43 0,3% 37 0,1% 52
Amasya 0,2% 62 0,1% 47 0,1% 51 0,1% 53
Kirsehir 0,2% 59 1,3% 15 0,1% 50 0,1% 54
Nigde 0,9% 32 0,2% 45 0,5% 26 0,1% 55
Erzurum 0,5% 45 0,1% 57 0,1% 53 0,1% 56
Kirikkale 0,4% 50 0,0% 67 0,0% 74 0,1% 57
Siirt 0,3% 56 0,2% 41 0,0% 66 0,1% 58
Tokat 0,2% 58 0,1% 58 0,3% 38 0,1% 59
Yozgat 0,4% 49 0,0% 72 0,2% 46 0,1% 60
Elazig 0,8% 35 0,2% 44 0,5% 27 0,1% 61
Bartin 0,5% 44 0,4% 31 0,0% 77 0,1% 62
Sinop 0,2% 66 0,0% 62 0,0% 75 0,0% 63
Nevsehir 0,1% 72 0,1% 56 0,0% 61 0,0% 64
Erzincan 0,6% 40 0,1% 53 0,0% 65 0,0% 65
Kars 0,2% 64 0,0% 78 0,1% 56 0,0% 66
Hakkari 0,1% 78 0,0% 74 0,0% 78 0,0% 67
Artvin 0,2% 60 0,0% 77 0,0% 60 0,0% 68
Van 1,3% 26 0,1% 60 0,1% 55 0,0% 69
Batman 0,8% 36 0,1% 55 0,0% 73 0,0% 70
Kilis 0,1% 71 0,0% 63 0,0% 71 0,0% 71
1gdir 0,1% 75 0,0% 75 0,0% 69 0,0% 72
Agri 0,2% 67 0,0% 71 0,1% 57 0,0% 73
Sirnak 0,1% 69 0,0% 79 0,0% 79 0,0% 74
| Bayburt 0,1% 73 0,0% 80 0,0% 80 0,0% 75
Mus 0,4% 48 0,0% 68 0,1% 58 0,0% 76
Gimiishane 0,3% 55 0,0% 65 0,1% 47 0,0% 77
Bitlis 0,1% 74 0,0% 69 0,1% 59 0,0% 78
Bingol 0,2% 65 0,0% 73 0,0% 64 0,0% 79
Tunceli 0,0% 81 0,0% 76 0,0% 70 0,0% 80
Ardahan 0,1% 79 0,0% 81 0,0% 81 0,0% 81

Yukarida yer verilen tablo ¢ercevesinde TRA1 illerinin her biri icin yapilan analizler asagidaki

gibidir:

Halihazirda imalat sanayi Uretiminden aldigi yaklasik %01’lik pay ile Tirkiye'nin 56. imalat

sehri olan Erzurum’un, 10 yil sonraki liretim pozisyonunu ortaya koyan 3 gostergeden ilave
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Uretimden alacagi payda 45. sirada oldugu goérilmektedir. Bu durum Erzurum’un mevcut
Uretim potansiyelinin Otesindebir Uretim hacmine ulasacagini agik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Dikkat c¢ekici olan husus, Erzurum’un halihazirdaki Turkiye Uretiminden aldigi
yaklasik %0.1'lik (%0.09) paya karsilik ilave Gretimden %0.5’lik bir pay alacak olmasidir.
Erzurum’un mevcut Uretim siralamasinda kendisinden hemen sonra ve 6nce gelen iller ile
beklenen lretim potansiyeli karsilastirildiginda; halihazirda Erzurum’un hemen 6niinde yer
alan Nigde’nin ¢ok daha iyi bir performans sergileyecegi acgiktir. Siralamada kendinden sonra
gelen Elazig’in 10 yil sonraki performansinin da daha iyi olacagli anlasilmaktadir. Ayni
zamanda Diyarbakir, Sanliurfa ve Mardin’in de ilave Uretim artisindan daha ylksek pay
alacagi gorilmektedir. Erzurum’un genislemeye dayali Uretim ve modernizasyon
yatirnmlarindan aldigi paya gore sirasi incelendiginde, her iki kapsamda da mevcut
konumundan daha iyi bir performans sergileyemeyecegi anlasiimaktadir. Bu yonuyle
Erzurum’un yalnizca yeni yatirima dayali Gretimde 6n plana gikacagi, bu karsilik ildeki mevcut
firmalarin genislemeye ve modernizasyona dayali lretimlerinde 6nemli bir hareketliligin
yasanmayacagi anlasiimaktadir.

Bir diger TRA1 ili olan Erzincan ise halihazirdaki Gretimden aldigi pay (%0.02) ile 65. siradadir.
Turkiye geneli ilave Uretimden alacagi pay olan %0.6 ile Erzincan, mevcut Uretim miktarinin
cok Otesinde bir liretim hacmine kavusacaktir. Erzincan’in ilave (iretimden alacagi paya gore
sirasi 40 olacaktir. Mevcut durumda 65. sirada olan Erzincan’in ilave Uretimden alacagi paya
gore sirasinin 40 olmasi olduk¢a énemlidir. Mevcut Uretim dizeyi yoniyle kendisine yakin
olan illerden Elazig, Van ve Batman haricindeki diger illere gore yeni lretimden ¢ok daha
ylksek pay alacak olan Erzincan bu yonliyle 6nimiizdeki 10 yilda Erzurum’dan daha iyi bir
performans sergileyecegi ongorilmektedir. Bir diger lGretim tiiri olan genislemeye dayali
Uretimden de Erzincan’in alacagl pay yontyle 53. sirada olacagl anlasilmaktadir. Erzincan’in
mevcut retim diizeyi ile karsilastirildiginda da bu siranin gérece iyi oldugu anlasiimaktadir.
Buna karsilik modernizasyon yatirimlarin da ise Erzincan’in performansinin mevcut konumu
ile paralel oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde Erzincan’in analiz
kapsaminda incelenen li¢ gostergeden Ozellikle Tiirkiye geneli ilave iretimden alacagi payin
oldukga yiiksek oldugu, ayni zamanda genislemeye dayali lretim artisindan da gorece yliksek
pay alacagi sonucu ¢ikmaktadir.

Son olarak TRAL illerinden Bayburt, mevcut Tirkiye imalatindan (%0.001) pay ile 75.
siradadir. ilin éniimiizdeki 10 yilda gerceklesmesi beklenen yeni {retimlerden alacagi pay
%0.01 olarak goriilmektedir. S6z konusu pay ile Bayburt 81 il icinde 73 sirada yer almaktadir.
Bu yoniyle her ne kadar ilave Uretimden ilin alacagi pay, ilin mevcut lretim diizeyinden
aldigi paydan 6nemli 6lclde yiksek olsa da s6z konusu ilave Uretim ile Bayburt ancak 2 sira
ylkselebilmektedir. Modernizasyon yatirimi ve genislemeye dayali liretimden Bayburt'un
aldigl pay acisindan Bayburt’'un 80. sirada olmasi, ildeki mevcut sinirli sayidaki yatirimcinin
mevcut yatirimlarini artirmaya yonelik bir niyetlerinin olmadigini ortaya koymaktadir. Diger
TRA1 illeri olan Erzurum ve Erzincan ile kiyaslandiginda Bayburt’'un 6niimizdeki 10 yilda
beklenen Uretim performansinin distk kalacagi net bir sekilde anlasiimaktadir.
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Asagidaki grafik ve tablolarda TRA1 illerinin 6nliimizdeki 10 yilda beklenen dretim

performanslari birbirleri ile karsilastirmali olarak analiz edilmistir. ilk grafikte, TRA1 illerinin

mevcut Turkiye Uretimlerinden aldiklari pay ile ilave sanayi Uretiminden alacaklari pay

birlikte gosterilmistir. Grafikten agikga goriilecegi lizere halihazirda Giretim miktari boyutuyla

daha distk bir paya sahip olmasina ragmen Erzincan’in énimiizdeki 10 yilda gerceklesmesi

beklenen lretimden alacagi pay, Erzurum’dan daha fazladir.
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Yukaridaki bir diger grafikte ise, TRA1 illerinin dnlimizdeki 10 yilda ilave sanayi Uretim

alacaklari pay ile birlikte bu donemde yatirimi devreye girmesi beklenen firma sayisi bir

arada gosterilmistir. Grafige gére Erzurum’a daha fazla yatirimci ilgi gosterirken Erzincan’in

daha az sayida yatirimci ile daha biyik montanli bir tGretim yapmasi beklenmektedir.

Son olarak asagidaki tablo ve grafikte, TRA1 illerinin Tirkiye geneli mevcut Uretimden

aldiklari pay, Tirkiye geneli ilave Uretimden alacaklari pay ve bu iki oranin arasindaki fark

gosterilmistir. S6z konusu fark, alttaki grafikte ise “ilin goreli performansindaki degisim”

olarak yansitilmistir. Hem tablodan hem de s6z konusu tablonun grafiginden anlasilacagi

Uzere Erzincan, TRA1 illeri igerisinde Uretim performansini, goreli olarak en ¢ok artirmasi

beklenen ilimizdir.

iL Tiirkiye Geneli Tiirkiye Geneli Fark
ilave Uretimden Mevcut
Alacagi Pay Uretimden
Aldigi Pay
Erzincan 0,6443% 0,0197% 0,6247%
Erzurum 0,4580% 0,0879% 0,3700%
Bayburt 0,1255% 0,0009% 0,1245%
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Mevcut Sanayi Uretiminden Aldig1 Pay
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ilin Goreli Performansindaki Degisim

5. YATIRIM YERI TERCIHINDE TRA1 iLLERI

Bu bolimde yukarida ele alinan 3 ayri gosterge temelinde, firmalarin yatirim yeri tercihinde

hangi ili tercih ettiklerini gbsteren oranlar verilmistir. Tlrkiye genelinde yeni yatirim,

genisleme yatirimi ve modernizasyon yatirimi yapan firma toplamindan illerin aldiklari pay,

tabloda ylizdesel olarak gosterilmistir.

iller Yeni Genisleme Modernizasyon
Yatirmi Yatirnmi Yatirinmi Yapan
Devreye Devreye Firma
Girecek Girecek Sayisindan
Firma Firma Aldig1 Pay
Sayisindan Sayisindan
Aldigi Pay  Aldigi Pay

istanbul 10,5% 17,0% 7,4%

Bursa 3,2% 7,7% 10,8%

Konya 6,1% 7,3% 2,1%

Gaziantep 4,1% 7,1% 6,2%

izmir 3,4% 6,0% 4,2%

Kocaeli 2,6% 5,3% 3,7%

Ankara 3,2% 5,2% 2,7%

Tekirdag 2,5% 3,9% 2,7%

30



Manisa 2,7% 2,9% 1,7%
Kayseri 2,0% 2,9% 2,2%
Adana 2,0% 2,0% 2,1%
Kahramanmaras 1,9% 1,8% 3,9%
Denizli 1,0% 1,7% 7,0%
Eskisehir 0,9% 1,5% 0,9%
Sakarya 1,3% 1,5% 1,3%
Balikesir 1,1% 1,5% 1,7%
Diizce 1,0% 1,4% 1,0%
Mersin 2,0% 1,3% 0,7%
Malatya 1,7% 1,1% 1,0%
Samsun 1,0% 1,1% 0,9%
Antalya 2,2% 1,0% 0,2%
Burdur 0,8% 0,9% 0,2%
Hatay 1,3% 0,8% 0,7%
Sivas 1,6% 0,8% 1,0%
Diyarbakir 2,9% 0,8% 1,5%
Afyonkarahisar 1,6% 0,7% 1,9%
Aydin 1,0% 0,7% 0,3%
Elazig 1,8% 0,6% 0,7%
Bolu 0,2% 0,6% 0,4%
Corum 0,5% 0,6% 1,1%
Sanliurfa 3,0% 0,6% 1,9%
Kiitahya 0,8% 0,6% 0,8%
Osmaniye 0,7% 0,6% 0,6%
Kirklareli 0,9% 0,5% 1,1%
Karaman 0,6% 0,5% 0,2%
Usak 0,4% 0,5% 2,9%
Batman 1,3% 0,5% 0,2%
Amasya 0,4% 0,5% 0,5%
Mugla 0,8% 0,4% 1,0%
Bilecik 0,6% 0,4% 1,1%
Nigde 0,8% 0,4% 0,6%
Aksaray 0,9% 0,4% 0,3%
Isparta 0,4% 0,4% 0,5%
Tokat 0,6% 0,3% 1,0%
Nevsehir 0,4% 0,3% 0,3%
Kastamonu 0,7% 0,3% 0,5%
Erzurum 0,7% 0,3% 0,7%
Van 1,8% 0,3% 0,7%
Zonguldak 0,5% 0,3% 1,1%
Ordu 0,8% 0,3% 0,6%
Mardin 1,9% 0,3% 0,9%
Cankiri 0,9% 0,3% 0,1%
| Erzincan 0,5% 0,3% 0,2%
Adiyaman 1,2% 0,2% 0,9%
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Trabzon 0,5% 0,2% 1,3%

Canakkale 0,5% 0,2% 0,3%
Giresun 0,3% 0,2% 0,2%
Kirsehir 0,3% 0,2% 0,5%
Yozgat 0,7% 0,2% 0,9%
Yalova 0,5% 0,2% 0,4%
Bartin 0,2% 0,2% 0,0%
Sinop 0,6% 0,2% 0,1%
Karabiik 0,1% 0,1% 0,1%
Kirikkale 0,4% 0,1% 0,1%
Mus 0,8% 0,1% 0,4%
Gilmiishane 0,4% 0,1% 0,5%
Edirne 0,3% 0,1% 0,4%
Bitlis 0,8% 0,1% 0,2%
Rize 0,2% 0,1% 1,0%
Siirt 0,5% 0,1% 0,3%
Kilis 0,4% 0,1% 0,2%
Bingol 0,6% 0,1% 0,3%
Hakkari 0,3% 0,1% 0,0%
18dir 0,3% 0,1% 0,1%
Agri 0,6% 0,1% 0,4%
Tunceli 0,2% 0,0% 0,2%
Kars 0,3% 0,0% 0,3%
Artvin 0,2% 0,0% 0,2%
Sirnak 0,5% 0,0% 0,0%
| Bayburt 0,1% 0,0% 0,0%
Ardahan 0,1% 0,0% 0,0%

Tablo’da Erzurum igin verilen oranlardan en yiiksegi %0.7 ile yeni yatirimi ve modernizasyon
yatirimi devreye girecek firma sayilarindanErzurum’un alacagi paydir.Bu iki veri, genisleme
yatirim tilrine kiyasla Erzurum’unmodernizasyon yatirimi konusunda ilde yerlesik firmalar
acisindan oldukca cazip olduguna isaret etmektedir. Erzurum’un s6z konusu 3 orani
icerisinde en diislik olani “genisleme yatirimi devreye girecek firma sayisindan aldigi pay”dir.

Erzincan agisindan resim biraz daha farkl gérinmektedir. Genisleme yatirimi yapacak firma
sayisi agisindan Erzurum ile ayni orana sahip olan Erzincan yeni yatirrm yapacak olan
firmalarin %0.5’ini kendine ¢cekmeyi basarmistir. Her 3 gosterge birlikte degerlendirdigimizde
Erzincan’in yeni yatirimcilari gekme noktasinda Erzurum’un gerisinde oldugu anlasilmaktadir.

Son olarak Bayburt’'un her 3 yatirim tiiriinde de yatirimci acisindan cazip olmaktan énemli
Olclide uzak oldugu net bir sekilde gorilmektedir.

6. ILAVE URETIMIN SEKTOREL DAGILIMI
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Bu boélimde onceki bolimlerde incelenen (g ayri degiskenden (ilave lretim, genislemeye
dayali Gretim ve modernizasyon yatirimi) ilave Uretim artisi sektorel bazda analiz edilecektir.
TRAL1 illerinin her birinde 6nlimizdeki 10 yilda hayata ge¢cmesi beklenen yeni yatirimlarin
hangi sektorlerde ne kadarlik bir Giretim artisi ortaya cikaracagi belirlenecektir. Bu sekilde her
bir ilde 6nimuzdeki donemde ortaya cikacak sektorler belirlenecek, yeni donemin (iretim
desenleri ortaya ¢ikarilmaya calisilacaktir.

Erzurum'daki ilave Uretimin Sektérel Dagilimi

= Hububat, sebze ve meyve
2%1% 194 0%

= Hammadde, maden ve
mineraller

= Diger gida (seker, cay,
baharat vs. ve mamulleri

= Mobilya
= Metal esya

Plastik ve Kaucuk Uriinleri
imalati

Erzurum’daki ilave Gretimin sektorel dagilimini gosteren yukaridaki grafik, onlimuzdeki
donemde Erzurum’un “hububat, sebze ve meyve imalat”” agirlikh bir imalat yapisina
kayacagini agik¢a gostermektedir. Erzurum’da gelismesi beklenen ikinci sektér “hammadde,
maden ve mineral” Uriinlere dayali oldugu anlagilmaktadir. ilave iiretimden %16 pay alacak
olan Uglncl sektor diger gida trlnleri sektéruadir.
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Erzindan'daki ilave Uretimin Sektdrel Dagilimi

= Hammadde, maden ve mineraller

0,4%
0.3% = Diger gida (seker, cay, baharat vs.
' ve mamulleri
1,1% = Hububat, sebze ve meyve

0,2%

3,9% 3,0%

-

= Elektrik makineleri, cihazlar ve

techizatlar
= Makine

5,1%

Metal esya
= Kagit ve kagit hamuru
m Beyaz esya ve tlketici elektronigi
= Mantar, agac ve odun
= Hazir giyim

= Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalati

Ayni resme Erzincan acisindan bakildiginda, ilk ¢ sektoriin Erzurum’dan farkli olmadigi,
yalnizca agirliklarinin farkhlastigi gérilmektedir. Buna gore Erzincan’daki ilave Uretimin yarisi
“hammadde, maden ve mineral” rlinlerden olusacaktir. Erzincan’daki ikinci sektér %14 ile
diger gida Urinleridir. Erzurum’da ilk sektor olarak karsimiza ¢ikan “hububat, sebze ve
meyveye” dayali imalat ise %10.8 ile tglincl sektordiir.

Erzincan’da onumizdeki 10 yilda ortaya cikmasi beklenen uretimin sektorel dagilimini,
Erzurum’dan ayiran ikinci bir unsur, Erzincan’daki ilave Uretimin daha fazla sayida sektore
yayilacagidir. Erzurum’daki Uretimin %95’i 3 sektore dagilirken, Erzincan’daki ilk ic sektoriin
aldigl pay %80’de kalmaktadir. Erzincan’da “elektrik makineleri ve cihazlan”, “makine”,
“metal esya” gibi daha sofistike Uretimlerin, her ne kadar sinirli diizeyde de olsa, ortaya
¢cikmasi beklenmektedir. Bu yoniyle Erzincan’da beklenen ilave Uretim sektorel genisliginin
daha fazla olacagi tahmin edilmektedir.
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Bayburt'taki ilave Uretimin Sektérel Dagilimi

= Hububat, sebze ve meyve

4,6%1,2%

\

= Hammadde, maden ve
mineraller

= Diger gida (seker, cay,
baharat vs. ve mamulleri

Bayburt’'un 6nlimizdeki dénem icin beklenen Uretimin resim, diger iki il ile kiyaslandiginda
oldukga farkhilagsmaktadir. Buna gore ilave Uretimin %94 gibi ¢cok bliylk bir kismi butlinliyle
“hububat, sebze ve meyve” irinlerinin imalatina dayanmaktadir. ikinci sirada %4.6 ile
“hammadde, maden ve mineral” Urinlerine dayanmaktadir. Diger gida Urinlerinin ilave
Uretimden alacagl pay ise %1.2’de kalmaktadir. Bu agidan Bayburt acisindan ilave (iretim
neredeyse tek bir sektore odakl olacaktir.

7. TRA1 iLLERININ 10 YIL SONRAKI URETIM SIRASI

Bu boélimde, 6nceki bolimlerde yapilan analizler 1siginda, 81 ilin her birinin 10 yil sonraki
Turkiye’'nin toplam Uretiminden alacaklari paya gobre kacinci sirada olacaklari tespit
edilecektir. Onceki analizlerde, ilave yatirim ve genisleme yatirimlari neticesinde ortaya
cikacak Uretimden illerin alacaklari paya gore analizler gerceklestirilmistir. Bu bdlimde ise
her bir ilin mevcut Uretiminin izerine s6z konusu yeni Uretimler ilave edilmis, boylece 2023
yihinda beklenen nihai Tirkiye Gretiminden her bir ilin alacagl pay hesaplanmistir. Asagidaki
tabloda da TRAL1 illerinin, 2023 yilinda 81 il icinde kaginci olacagi, hali hazirdaki Tirkiye
Uretiminden aldiklari paya gore kaginci olduklari ile birlikte gdsterilmistir.

iL Tiirkiye Geneli 2023
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Mevcut Uretiminden
Uretimden Aldigi  Alacagi Paya

Paya Gore Sirasi Gore Sirasi
Erzincan 65 58
Erzurum 56 59
Bayburt 75 76

Tabloya géremevcut lretimden aldigl pay ile 65. sirada olan Erzincan 2023 yilinda Tirkiye
genelindeki imalat sanayi Uretiminden alacagl pay ile 58. siraya yikselecektir. Buna karsilik
Erzurum’un halihazirda 56 olan sirasi 2023 yilinda 59 olacaktir. Her ne kadar onceki
bolliimlerde 2023 Tirkiye'sinde Erzurum’un, mevcut Uretim potansiyelinin 6tesinde bir
Uretim hacmine ulasacagi acik bir sekilde ortaya konulmus olsa da, Erzurum’un 81 il icindeki
goreli (nispi) konumu kotilesecektir. Erzurum halihazirdaki Tirkiye UGretiminden aldigi
yaklasik %0.1’lik (%0.09) paya karsilik ilave tretimden %0.5’lik bir pay alacak olmasi, diger
iller ile kiyaslandiginda géreli konumunu iyilestirmesine vyeterli olmayacaktir. Onceki
analizlerde de acikca tespit edildigi Gzere Bayburt’'un mevcut lretime gore 75 olan sirasi
2023 yilinda bir sira kotlileserek 76 olacaktir.

8. TRA1iLLERININ YATIRIM CAZIiBESi

Son olarak ¢alismanin bu bdélimiinde, TRA1 illerinde alinan yatirim tesvik belgesi sayisi,
tutari, istihdam sayilari Gzerinden analizler gergeklestirilecektir. Analizler, dncekilerden farkli
olarak yalnizca imalat degil tiim sektorleri icermektedir.

Bu boliimde 2006-2014 yillari arasinda TRA1 illerinin tim sektorlerde (imalat, ticaret, hizmet,
tarim) yatirirmcilar agisindan ne derece cazip gorindikleri tespit edilmeye ¢ahsilacaktir. Ayni
zamanda TRAL1 illerinin yatirim cazibesinin yillar bazinda ne yonde gelistigi belirlenecektir.

ik olarak asagidaki grafikte Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin her biri icin 2006-2014 (ilk
7 ay) yillari arasinda kag adet yatirim tesvik belgesi diizenlendigi yer almaktadir.
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TRA1 iLLERI iCIN DUZENLENEN YATIRIM
TESViK BELGESI SAYILARI

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (iLK
7 AY)

==g==BAYBURT ERZINCAN ==@==ERZURUM

Buna gore 2006-2014 vyillari arasinda diizenlenen belgeler incelendiginde, 2010 ve 2011
yillarinda boélge illerinin yatinm vyeri tercihinde yikselen bir trendlerinin oldugu net bir
sekilde gorilmektedir. Ancak bu trendin 2012 ve sonrasinda azalma egilime girdigi
anlasiilmaktadir. Erzurum diger iki il ile kiyaslandiginda farklilik arz eden bir yoni vardir. 2012
ve 2013 yillarinda yatirim yeri tercihinde belirli bir sayisi yakalamis olan Erzurum, 2014 yilinin
ilk 7 ayinda, nerede ise gegen senenin rakamini yakalamis goriilmektedir. Buna karsilik
Erzincan’da 2007-2011 yillari arasindaki yikselis yerini dlsise birakmistir. Bayburt’'un 2013
yihni 2 yatirim tesvik belgesi ile kapatmasi, bu yilin ilk 7 ayinda ise yalnizca 1 tesvik belgesinin
diizenlenmis olmasi lizerinde distnilmesi gereken bir nokta olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

TRA1 illerinin her biri icin bu dénemde diizenlenen yatirim tesvik belgelerini sektérel bazda
incelenmesi de anlamli sonuglar ortaya cikaracaktir. Erzurum’da gerceklesecek yatirimlarin
sektorel dagilimini gbsteren asagidaki grafikten, Erzurum’da gerceklesmesi ©ngorilen
yatirimlarin %44’Gnin imalat sanayinden gergeklesmesinin beklendigi, ikinci sirayi kamusal
faaliyetler igin yapilan yatirimlarin aldigi (%16) ve Uglinci sirada elektrik, gaz ve su
yatirimlarinin geldigi anlasilmaktadir.
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Erzurum igin Diizenlenen Yatirim Tesvik
Belgelerinin Sektorel Dagilimi (2006-2014, %)

H DiGER TOPLUMSAL, SOSYAL VE KiSiSEL
HIZMET FAALIYETLERI

m EGITiM HiZMETLERI

m ELEKTRIK , GAZ VE SU

= iMALAT SANAYii

B KAMU YONETIMI VE SAVUNMA,
ZORUNLU SOSYAL GUVENLIK

® MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

m OTELLER VE LOKANTALAR

m SAGLIK iSLERI VE SOSYAL HiZMETLER

B TARIM, AVCILIK VE ORMANCILIK

B ULASTIRMA, HABERLESME VE
DEPOLAMA HiZMETLERI

Asagidaki diger grafikte ise ayni analiz Erzincan icin gerceklestirilmistir.

Erzincan icin Diizenlenen Yatirim Tesvik Belgelerinin
Sektorel Dagilimi (2006-2014, %)

m ELEKTRIK , GAZ VE SU

® GAYRIMENKUL, KIRALAMA VE i$ FAALIYETLERI

B IMALAT SANAYii

B KAMU YONETiMi VE SAVUNMA, ZORUNLU
SOSYAL GUVENLiK

m MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

= OTELLER VE LOKANTALAR

B SAGLIK iSLERI VE SOSYAL HIZMETLER

B TARIM, AVCILIK VE ORMANCILIK

B ULASTIRMA, HABERLESME VE DEPOLAMA
HIZMETLERI
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Erzincan iline ait yatinm tesvik belgeleri sektorel olarak incelendiginde, Erzincan’in da
Erzurum ile olduk¢a benzer bir dagihm gosterdigi anlasilmaktadir. Buna gore imalat sanayi
yatirmlarinin  Erzincan ili icin 2006-2014 vyillari arasinda dizenlenen vyatirim belgesi
toplamindan aldigi pay %41’dir. imalat sanayini, kamusal faaliyetler icin yapilan yatirimlar
(%16) ve elektrik, gaz ve su yatirimlari (%13) takip etmektedir.

Bayburt igin Diizenlenen Yatinnm Tesvik Belgelerinin
Sektorel Dagilimi (2006-2014, %)

W ELEKTRIK , GAZ VE SU
m GAYRIMENKUL, KIRALAMA VE i$ FAALIYETLERI
m IMALAT SANAYii
miNSAAT
= KAMU YONETIMI VE SAVUNMA, ZORUNLU
SOSYAL GUVENLIK
MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

m OTELLER VE LOKANTALAR

m TARIM, AVCILIK VE ORMANCILIK

Son olarak TRA1 illerinden Bayburt ilinde yapilmasi 6ngorilen yatirimlar icin diizenlenmis
tesvik belgeleri sektorel olarak incelenmistir (yukaridaki grafik). Bayburt'ta zaten oldukca
sinirl sayidaki tesvik belgelerinin dagiliminin, Erzurum ve Erzincan illerinden farkli oldugu
anlasiimaktadir. ile iliskin yatirim belgelerinin %29 ile en yiiksek kismini kamusal faaliyetler
icin yapilan yatirimlar almaktadir. imalat sanayi yatirimlarina yénelik tesvik belgelerinin orani
ise %21’dir. Tarim, ormancilik yatirirmlari ise %18 ile tG¢ilincl sirada bulunmaktadir.

Yukarida yatirim yapmak isteyen girisimci sayisini géstermesi acisindan énemli olan “yatirim
tesvik belgesi” sayisi izerinden yapilan analizler bu sefer yatirim tesvik belgesine baglanan
sabit yatinm tutari Gzerinden gergeklestirilecektir. Buna gore asagidaki grafikte Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinin her biri icin 2006-2014 (ilk 7 ay) yillari arasinda diizenlenen
yatirim tesvik belgelerinde 6ngorilen sabit yatirim miktarlari gésterilmektedir.
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TRA1 iLLERI iCiN DUZENLENEN YATIRIM TESViK BELGESi, SABIT
YATIRIM TUTARLARI (MiLYON TL)

49 33

y 5 16 9 8
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e BAYBURT ERZINCAN ==@==FRZURUM

Her (g il acisindan da gbze carpan nokta, 2011 yilindan baslayan bir disls trendidir. Bu
trendi bozan yalnizca iki hareketlilik goriilmektedir: 2014 yilindan Erzincan’in ve 2013 yilinda
Erzurum’un zirve yapan sabit yatirim tutarlari. S6z konusu ylksek sabit yatirrm tutarlarinin
kaynaklari incelendiginde, bu yatirrmlardan 2014 Erzincan’daki ylksek sabit yatirim tutarinin
“elektrik, gaz, su” sektoriinde yapilacak bir yatirima iliskin alinan yatirnm tesvik belgesinden
kaynaklandigl, benzer sekilde 2013 Erzurum’daki ylksek sabit yatirim tutarinin yine “elektrik,
gaz, su” sektortinden kaynaklandigianlasilmaktadir. Bu yoniyle s6z konusu yukselislerin arizi
oldugu, yillar bazinda TRA1 illerinde gerceklesmesi beklenen sabit yatirrm miktarinda bir
artistan bahsedilemeyecegi soylenebilecektir. Sabit yatirim tutarlarindan hareketle yapilan
analizin bir diger neticesi, TRA1 illerinin higbirinin son dénemde ciddi boyutta bir imalat
sanayi yatirrmini kendilerine gekemedikleridir. Bu da TRA1 bdlgesinin oldukga sinirli sayida
olan ve hacimce kiiclik yatirimlar ile yoluna devam edecegini bize soylemektedir.

Son olarak asagidaki grafikte, 2006-2014 doneminde TRA1 illerinde 6ngorilen yatirimlar icin
dizenlenen yatirim tesvik belgelerindeki sabit yatirrm toplaminin icinde imalat sanayi
yatirimlarinin payi gosterilmistir. Grafige gore sabit yatirnm toplaminda imalatin payinin en
yuksek oldugu ile Erzurum’dur (%20). Erzincan igin bu oran %13 iken Bayburt’'ta yapilmasi
planlanan yatirim toplamindan imalatin aldigi pay yalnizca %8’dir.

S6z konusu oranlarin distkligi, TRA1 illerinin blylk olcekli imalat sanayi yatirimlari
acisindan Uretici firmalar tarafindan cazip gorilmediklerine isaret etmektedir. Zira tesvik
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belgesi sayisi lizerinden yapilan sektorel analizler Erzurum ve Erzincan icin diizenlenen
yatirnm tesvik belgesi sayisindan imalat sektori %40in Gzerinde pay alirken, sabit
yatirnmlarda bu oran ¢ok dismektedir. Tium bunlar TRAL illerinde Gretime donik yatirimlarin
oldukga diislik kaldigi, yatirimlarin boyunun diistik oldugunu agikca ortaya koymaktadir.

Sabit Yatirim Tutarlari icerisinde
imalatin Payi (2006-2014)
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9. TESPITLER

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine baglanmis
ve baslanmasi beklenen yatirimlar, Tirkiye'nin dniimizdeki 10 senede (retiminin ne yone
gideceginin en 6nemli gostergesidir. Calismanin ilk kisminda 5800 yeni yatirimin tamamlanip
faaliyete gecmesi ile birlikte Turkiye imalatinin 6nliimizdeki 10 yilda cografi ve sektorel
olarak ne yonde ilerleyecegi ortaya konulmustur.

Hali hazirda TRA1 illeri, Turkiye geneli mevcut Gretimden aldiklari paya gore siralandiginda,
tim iller icerisinde Erzincan 65. sirada, Erzurum 56. sirada ve Bayburt 75. sirada
bulunmaktadir. Yapilan analizler neticesinde 2023 yilinda TRA1 illerinden yalnizca Erzincan’in
daha iyi bir konumda olacagi (58. sira) belirlenmistir. Erzurum’un 2023 yilinda 3 sira
gerileyerek 59, Bayburt’un ise 1 sira gerileyerek 76. sirada yer alacagi ongoriilmektedir.

TRA1 illerinin her biri cahsmada (¢ ayri yatinm tird (yeni yatirim, genisleme ve
modernizasyon) bazinda ayri ayri incelenmistir. Erzurum agisindan dikkat cekici olan husus,
Erzurum’un halihazirdaki Tirkiye Gretiminden aldigi yaklasik %0.1’lik (%0.09) paya karsilik
ilave Uretimden %0.5’lik bir pay alacak olmasidir. Diger taraftan Erzurum’un mevcut Uretim
siralamasinda kendisinden hemen sonra ve 6nce gelen iller ile beklenen Uretim potansiyeli
karsilastirildiginda; halihazirda Erzurum’un hemen 6niinde yer alan Nigde’nin ¢ok daha iyi bir
performans sergileyecegi aciktir. Siralamada kendinden sonra gelen Elazig’in 10 yil sonraki
performansinin da daha iyi olacagl anlasiimaktadir. Ayni zamanda Diyarbakir, Sanlurfa ve
Mardin’in de ilave Uretim artisindan daha yiliksek pay alacagl goriilmektedir. Erzurum’un
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genislemeye dayali Uretim ve modernizasyon vyatirimlarindan aldigi paya goére sirasi
incelendiginde, her iki kapsamda da mevcut konumundan daha iyi bir performans
sergileyemeyecegi anlasiimaktadir.

Bu yoniyle Erzurum’un;

- vyalnizca yeni yatirma dayali Uretimde o6n plana ¢ikacagl, yine de buradaki
performansinin Erzurum’u 2023 yilindaki konumunu iyilestirmesine yetmeyecegi,

- ildeki mevcut firmalarin genislemeye ve modernizasyona dayal Gretimlerinde énemli
bir hareketliligin yasanmayacagi anlasiimaktadir.

Bir diger TRA1 ili olan Erzincan ise halihazirdaki tGretimden aldigi pay (%0.02) ile 65. siradadir.
Turkiye geneli ilave Uretimden alacagi pay olan %0.6 ile Erzincan, mevcut Uretim miktarinin
¢cok Otesinde bir liretim hacmine kavusacaktir. Erzincan’in ilave (iretimden alacagi paya gore
sirasi 40 olacaktir. Mevcut durumda 65. sirada olan Erzincan’in ilave liretimden alacagi paya
gore sirasinin 40 olmasi oldukca énemlidir. Mevcut Uretim dlzeyi yoniyle kendisine yakin
olan illerden Elazig, Van ve Batman haricindeki diger illere gore yeni lretimden ¢ok daha
ylksek pay alacak olan Erzincan bu yoniiyle 6nimuzdeki 10 yilda Erzurum’dan daha iyi bir
performans sergileyecegi 6ngorilmektedir.

Bir diger Uretim tlirl olan genislemeye dayali Gretimden de Erzincan’in alacagi pay yoniyle
53. sirada olacagi anlasilmaktadir. Erzincan’in mevcut tretim diizeyi ile karsilastirildiginda da
bu siranin gérece iyi oldugu anlasiimaktadir. Buna karsilik modernizasyon yatirimlarin da ise
Erzincan’in performansinin mevcut konumu ile paralel oldugu gérilmektedir.

Bu kapsamda degerlendirildiginde Erzincan’in;

- analiz kapsaminda incelenen li¢ gostergeden 6zellikle Turkiye geneli ilave lUretimden
alacagi payin oldukga yiksek oldugu,

- aynl zamanda genislemeye dayall Uretim artisindan da goérece yiksek pay alacagi
sonucu ¢ikmaktadir.

Son olarak TRA1 illerinden Bayburt, mevcut Tirkiye imalatindan (%0.001) pay ile 75.
siradadir. ilin éniimizdeki 10 yilda gerceklesmesi beklenen yeni iretimlerden alacagi pay
%0.01 olarak goriilmektedir. S6z konusu pay ile Bayburt 81 il icinde 73 sirada yer almaktadir.
Bu yoniyle her ne kadar ilave lretimden ilin alacagl pay, ilin mevcut Uretim diizeyinden
aldigI paydan 6nemli dlclde ylksek olsa da s6z konusu ilave lretim ile Bayburt ancak 2 sira
ylkselebilmektedir.

Modernizasyon yatirimi ve genislemeye dayali lUretimden Bayburt'un aldigi pay agisindan
Bayburt’un 80. sirada olmasi, ildeki mevcut sinirli sayidaki yatirrmcinin mevcut yatirimlarini
artirmaya yonelik bir niyetlerinin olmadigini ortaya koymaktadir.

Sonuc olarak TRA1 illeri olan Erzurum ve Erzincan ile kiyaslandiginda Bayburt’un;
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- ondmuzdeki 10 yilda beklenen (retim performansinin disiik kalacagi net bir sekilde
anlasiimaktadir.

Cahsmada yalnizca uretim degil ayni zamanda yatirimci sayisi agisindan da TRA1 illerini ele
alan analizler gergeklestirilmistir.

Buna gore Erzurum, yeni yatirrmi ve modernizasyon yatirimi devreye girecek firma
sayllarindan Erzurum gorece yiksek pay alacaktir (% 0.7). Bu iki veri, genisleme yatirim
tlrtne kiyasla Erzurum’un modernizasyon yatirimi konusunda ilde yerlesik firmalar agisindan
oldukga cazip olduguna isaret etmektedir.

Erzincan agisindan resim biraz daha farkl gériinmektedir. Genisleme yatirimi yapacak firma
sayisi agisindan Erzurum ile ayni orana sahip olan Erzincan yeni yatirrm yapacak olan
firmalarin %0.5’ini kendine cekmeyi basarmistir. Her 3 gosterge birlikte degerlendirdigimizde
Erzincan’in yeni yatirimcilari gekme noktasinda Erzurum’un gerisinde oldugu anlasiimaktadir.

Son olarak Bayburt’'un her 3 yatirim tiriinde de yatirimci agisindan cazip olmaktan énemli
Olglide uzak oldugu net bir sekilde gorilmektedir.

Calismanin bir diger kisminda, TRA1 illerinin her birinde 2023 yilinda ortaya ¢ikmasi beklenen
Uretimin deseni sektérler bazinda analiz edilmistir.

Buna gore Erzurum’daki ilave Uretimin sektorel dagilimiincelendiginde, 6nlimuizdeki
donemde Erzurum’un “hububat, sebze ve meyve imalati” agirlikh bir imalat yapisina
kayacagini agik¢a gostermektedir. Erzurum’da gelismesi beklenen ikinci sektdér “hammadde,
maden ve mineral” Uriinlere dayal oldugu anlasiimaktadir. ilave iiretimden %16 pay alacak
olan Uglincl sektor diger gida Grinleri sektoriadir.

Ayni resme Erzincan agisindan bakildiginda, ilk Gg sektoriin Erzurum’dan farkh olmadigl,
yalnizca agirliklarinin farklilastigi  gérilmektedir. Ozellikle Erzincan’daki ilave Gretimin,
Erzurum’a kiyasla, daha fazla sayida sektére yayilacagi anlasiilmaktadir Erzurum’daki tretimin
%95’i 3 sektore dagilirken, Erzincan’daki ilk g sektoriin aldigi pay %80’de kalmaktadir.
Erzincan’da “elektrik makineleri ve cihazlar”, “makine”, “metal esya” gibi daha sofistike
Uretimlerin, her ne kadar sinirh diizeyde de olsa, ortaya ¢cikmasi beklenmektedir. Bu yoniiyle
Erzincan’da beklenen ilave Uretim sektorel genigliginin daha fazla olacagl tahmin
edilmektedir.

Bayburt’'un 6nlimizdeki dénem icin beklenen Uretimin resim, diger iki il ile kiyaslandiginda
oldukga farkhlagsmaktadir. Buna gore ilave Uretimin %94 gibi ¢ok biyuk bir kismi batlnuyle
“hububat, sebze ve meyve” Urlinlerinin imalatina dayanmaktadir.

imalat odakli analizlerin disinda calismada, yillar bazinda TRA1 illerinin tiim sektorlerde
(imalat, ticaret, hizmet, tarim) yatirimcilar acisindan ne derece cazip gortndukleri tespit
edilmeye calisiimistir.
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Buna gore 2006-2014 vyillari arasinda diizenlenen belgeler incelendiginde, 2010 ve 2011
yillarinda boélge illerinin yatirrm yeri tercihinde yikselen bir trendlerinin oldugu net bir
sekilde gorilmektedir. Ancak bu trendin 2012 ve sonrasinda azalma egilime girdigi
anlasilmaktadir. Erzurum diger iki il ile kiyaslandiginda farklilik arz eden bir yoni vardir. 2012
ve 2013 yillarinda yatirim yeri tercihinde belirli bir sayisi yakalamis olan Erzurum, 2014 yilinin
ilk 7 ayinda, nerede ise gegen senenin rakamini yakalamis goriilmektedir. Buna karsilik
Erzincan’da 2007-2011 yillari arasindaki yikselis yerini dislise birakmistir. Bayburt’'un 2013
yilini 2 yatirim tesvik belgesi ile kapatmasi, bu yilin ilk 7 ayinda ise yalnizca 1 tesvik belgesinin
diizenlenmis olmasi lizerinde distnilmesi gereken bir nokta olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

TRAL1 illerinin her biri igin 2006-2014 yillari arasinda dizenlenen yatirim tesvik belgelerinin
sektorel bazda incelenmesi de anlamli sonuglar ortaya koymustur. Erzurum’da gergeklesecek
yatirnmlarin  sektorel dagilimiincelendiginde, Erzurum’da gerceklesmesi 0Ongorilen
yatirimlarin %44’Gnun imalat sanayinden gerceklesmesinin beklendigi, ikinci sirayr kamusal
faaliyetler igin yapilan yatirimlarin aldigi (%16) ve Uglincli sirada elektrik, gaz ve su
yatirnmlarinin geldigi anlasiimaktadir. Benzer bir dagilim Erzincan icin de gegerlidir. Bayburt
ise zaten oldukga sinirli sayidaki tesvik belgelerinin dagiliminin, Erzurum ve Erzincan
illerinden farkh oldugu anlasilmaktadir. ile iliskin yatirim belgelerinin %29 ile en yiiksek
kismini kamusal faaliyetler icin yapilan yatinmlar almaktadir. imalat sanayi yatirmlarina
yonelik tesvik belgelerinin orani ise %21’dir. Tarim, ormancilik yatirimlari ise %18 ile tGglinci
sirada bulunmaktadir.

Yatirim tesvik belgesine baglanmis sabit yatirim tutarlarindan hareketle yapilan analizden ise,
TRAL1 illerinin higbirinin son dénemde ciddi boyutta bir imalat sanayi yatirrmini kendilerine
cekemedikleri tespit edilmistir. Bu da TRA1 bolgesinin oldukga sinirli sayida olan ve hacimce
kligik yatirimlar ile yoluna devam edecegini bize séylemektedir.

Her Uc il agisindan da, sabit yatirim tutarinda géze carpan nokta énemli bir nokta ise, 2011
yilindan baslayan bir disis trendidir. Bu trendi bozan yalnizca iki hareketlilik gorilmektedir:
2014 yilindan Erzincan’in ve 2013 yilinda Erzurum’un zirve yapan sabit yatirim tutarlari. Bu
yonuyle s6z konusu ylkselislerin arizi oldugu, yillar bazinda TRA1 illerinde gerceklesmesi
beklenen sabit yatirrm miktarinda bir artistan bahsedilemeyecegi séylenebilecektir.

2006-2014 déneminde TRAL1 illerinde ongoriilen yatirimlar i¢in diizenlenen yatirim tesvik
belgelerindeki sabit yatirrm toplaminin icinde imalat sanayi yatirmlarinin payi
incelendiginde,her (g il icinde bu oranin distk oldugu anlasilmaktadir. S6z konusu oranlarin
dustikltgl, TRA1 illerinin blyuk olcekli imalat sanayi yatirimlari agisindan Uretici firmalar
tarafindan cazip gorilmediklerine isaret etmektedir. Zira tesvik belgesi sayisi lizerinden
yapilan sektorel analizler Erzurum ve Erzincan icin dizenlenen yatirnm tesvik belgesi
sayisindan imalat sektori %40’ in Uzerinde pay alirken, sabit yatirrmlarda bu oran %20’nin
altina diismektedir. Tum bunlar TRA1 illerinde Uretime donik yatirimlarin oldukca diisik
kaldigi, yatirrmlarin boyunun diisiik oldugunu acgikca ortaya koymaktadir.
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METODOLOJi ve VERILER

Gahsma kapsamindaki analizler; Ekonomi Bakanligl tarafindan olusturulan veri seti

kullanilmak suretiyle gergeklestirilmistir. S6z konusu veri setinin kapsaminda;

Yatirm tesvik sistemi kapsaminda yatirnmlarini tamamlamis ve Ulretime geg¢mis
firmalarin yillar itibariyle gergeklestirdikleri sabit yatirim tutarlari, cirolari, yatirim ili,
Yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine
baglanmis ve dniimizdeki donemde baslanacak olan

a. Modernizasyon yatirimlari,

b. Genisleme yatirimlari,

c. Yeniyatirimlar,

S6z konusu 3 farkh yatirnm tirinde her bir firmanin yapacagi sabit yatirim tutari,
yatirimin bitis tarihi, yatirim ili,

Tirkiye’de Uretim yapan en biylk 12.000 imalatgi firmanin Gretim illeri, cirolari yer
almaktadir.

Calismada asagida yer verilen 3 asamali model hayata gecirilmistir:

1.

2.

3.

Asama: Her bir ilde, sektérel bazda sanayi iiretiminin belirlenmesi: Hali hazirda
illerdeki sanayi Uretimi ve bu Uretimin desenini ortaya koyan bir calisma
bulunmamaktadir. Calismada TUIK tarafindan “Yillik sanayi ve hizmet istatistikleri”
kapsaminda siniflandirilan yaklasik 90 bin firmadan, Turkiye’nin Gretiminin %90’indan
fazlasini gergeklestiren 12.000 imalatgi firmanin ciro verileri esas alinmak suretiyle
her bir ildeki her bir sektoriin sanayi Gretimi belirlenmistir.

Asama: Her bir ilde, sektorel bazda yatirnmlarin ve yatirim-iiretim iliskisinin
belirlenmesi:ilde yatirm tesvik sistemi kapsaminda yatirim gerceklestirmis olan
firmalarin yillar itibariyle sabit yatinm tutarlari belirlenmistir. Sonrasinda firmanin
yaptigl yatinm tlrine bagh olarak (ilave yatirrm ya da genisleme yatirimi) kag yil
sonra ne kadarlik bir ciro elde ettigi analiz edilerek her bir firma ve buradan hareketle
her bir ildeki her bir sektor igin yillar bazinda yatirim-lretim rasyosu belirlenmistir. Bu
rasyo; yatirim yapilan il, sektor, yatirim tiri ve Uretimin basladigi yila bagh olarak
farklilasmaktadir. Bu rasyo, ildeki her bir sektérde halihazirda Gretimi olan firmalarin
performanslarina  bakarak, ayni ilde ayni sektdérdeayni yatirrm tirind
gerceklestirmekte olan imalatgilarin, sabit yatirim tutarina baglh olarak kag yil sonra
ne kadarlik bir ciro elde edecegini tahmin etmektedir.

Asama: Her bir ilde éniimiizdeki 10 yilda hayata ge¢cmesi beklenen yatirrmlarin ve
bu yatirimlar neticesinde ortaya ¢ikmasi beklenen iiretim diizeyinin belirlenmesi:
[l-sektdr-yatirim tiirii-liretim siiresine bagli olarak belirlenen yatirim-iiretim rasyolari,
her bir ilde her bir sektorde yapilan yatirrmin tiiriine bagh olarak ve (retimin
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baslayacagl tarih esas alinarak uygulanmistir. Bu sekilde ilave Uretim ya da
genislemeye dayali liretim yapacak olan yatirimcilarin, yaptiklari yatirrm ile hangi
tarihte ne kadarlik bir Giretim gergeklestirecekleri tahmin edilmistir.
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